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م و اگر بشود تولید را ان شاء الله حرکتت بتدهی

ام پتتیب ببتتریمک مشتتتصا ا تطتتادی    تتا  تمتت

کته کرده انتد بته تحریم هایی خواهد شد و این 

.نفعِ ما تمام خواهد شد

1399سال 
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ام تمام در جریان همه رویدادها و و ایعک تمشفافیتهمه ملت با 

زیر نظتر فروش های مجموعه های م امصا و  راردادها و خرید و 

.وزارتخانه  رار خواهند گرفت

با کمک همته متردم رونقسالِ افتتاح طرح های بزرگک سال 99سال 

ما با و سال تحول در زندگی مردم و روابط ا تطادیا تطاد در بخب

.جهان و ت امصا ما با همسایگان ما خواهد بود
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فهرست م الب

 م رفی پیشینه شرکت: بخب اول

 ت یین جایگاه شرکت در بازار و مقایسه با صن ت)صن ت / تحلیل بازار : بخب دوم

 عملترد شرکت : بخب سوم

 سایر ف الیت ها و برنامه های ا دام شرکت: بخب چهارم

وض یت سرمایه های انسانی شرکت: 1-4

وض یت پروژه های شرکت: 2-4

وض یت همتاری های بین المللی شرکت: 3-4

ا داماا انجام شده در راستای ارتقای شفافیت : 4-4

اصول حاکمیتی شرکت: 5-4

ا داماا انجام شده در خطوص تتالیف مجمع: 6-4

ا داماا انجام شده در خطوص پرونده های حقو ی: 7-4

جوایزک گواهینامه ها و تقدیر نامه های اخذ شده شرکت: 8-4

توس ه و بتار گیری سامانه های اطصعاتی : 9-4

 مواردسایر : بخب پنجم

 مدیرههیئت برنامه های آتی : بخب ششم



:  بخب اول
تم رفی و پیشینه شرک
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10

شرکتو پیشینه م رفی
8

تأسیس

1370شتتتتترکت در ستتتتتال 
توستتط رستتیس جمهتتور و تتت 

.گردیدافتتاح

آخرین افزایب سرمایه

آختترین افتتزایب ستترمایه شتتر  در 
بتتتتتتتتتته 1397/12/19تتتتتتتتتتتاری  

درصد انجام پذیرفت943مقدار

پذیرش در بورس

1380/11/19در تاری  
نام شرکت در تالار فرعی 

بورس درج گردید

جایگاه در صن ت

3508فتتروش ستتالیانه شتترکت مبلتت 
ماهتته در 9میلیتتارد ریتتال و  فتتروش 

2.867آمارنامتتته دارویتتتی بتتتال  بتتتر 
ر و شترکت د. میلیارد ریال بوده است

خارج 141از شمول ماده 1398سال 

شده است

چشم انداز

بتترآورد فتتروش شتترکت ستتالانه بتته 
ریال  و بهمیلیارد بیب از  ده هزار 

ید و عنوان شرکتی فرایند گرا در تول
.توستتت ه محطتتتولاا بیوتتنولتتتوژی 

در من قته ختاور  MSپیونتد اعاتا و 
میانه

1370 1397 1380 1398 1404
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11

98/12/29ترکیب سهامداران شرکت در تاری  
9

سرمایه گذاری 

دارویی تامین

داروسازی حتیم
شرکت 

لابراتوارهای 

راز 

شرکت 

داروپخب

سایر سهام داران

درصد نام سهام دار

26.19سرمایه گذاری دارویی تامین

17.28داروسازی حتیم

17.47شرکت لابراتوارهای راز 

14.37شرکت داروپخب

5.72شرکت داروسازی شهید  اضی

17.97سایر سهامداران حقیقی

1سایر سهامداران حقو ی

100جمع
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12

به تفتیک حقیقی و حقو یشرکت ترکیب سهامداران
10

1398/12/29ليست سهامدار عمده شرکت در تاريخ 

نام سهامداررديف
تاييد گزارشتاريخ 1398/12/29

درصدتعداد سهامدرصدتعداد سهام

656.038.54926.19656.038.54926.19شرکت سرمايه گذاري دارويي تامين 1

شرکت لابراتوارهاي رازك 2
437.457.06117.47437.457.06117.47

شرکت داروسازي حكيم 3
432.604.48317.28432.604.48317.28

(سهامي عام)شرکت داروپخش 4
359.741.33114.37359.741.33114.37

شرکت داروسازي شهيد قاضي 5
143.177.3425.72143.177.3425.72

ساير8
474.981.23418.97474.981.23418.97

2.504.000.0001002.504.000.000100جمع
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12

م رفی اعاای هیئت مدیره
11

یمدر  و رشته تحطیلدتاری  تولو سمتعاویتنوع یحقیقنمایندهنام حقو یعاونام 
تاری  
انتطاب

عتس

شرکت سرمایه گذاری فرهاد غفوریان خوجین
دارویی تامین

1398لیسانس حسابداری1339/04/05رسیس هیاا مدیره

محمدرضا سیاهی
1393دکتری داروسازی1339/10/06ناسب رسیس هیاا مدیره شرکت لابراتوارهای رازک

حسین اسصمی
شرکت داروپخش

عاو موطف هیاا مدیره و 
مدیرعامل

1398فوق لیسانس مدیریت1351/02/01

1397دکتری حسابداری1346/02/01عاوموظف هیاا مدیرهداروسازی ابوریحانما دغصمحسن  هرمانی 

س ید خشوعی
1397لیسانس حسابداری1338/07/13عاو هیاا مدیرهداروسازی حکیم
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18

تغییراا سرمایه شرکت
12

بته ارزش 10.000شتامل ت تداد )میلیتون ریتال 100سرمایه شترکت در بتدو تاستیس مبلت  
میلیتون ریتال 2.504.000بوده کته طتی چنتد مرحلته بته مبلت  ( ریال10.000اسمی هر سهم 

افزایب یافتته ( ریال 1.000سهم ک به ارزش اسمی هر سهم 2.504.000.000شامل ت داد )
.است

• سهم10.000

• میلیون ریال100
در بدو 
تاسیس

• سهم2.504.000000

• میلیارد ریال2.504

در حال 
حاظر
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19

(1399/2/17)ارزش بازار شرکت   
13

مالیپایان سال 

همالی منتهی بسال 

تعداد سهام معامله 

شده

ارزش سهام 

معامله شده

ریالمیلیون 

تعداد روزهای 

باز بودن نماد      

تعداد روزهایی که

نماد معامله شده 

است

ارزش بازار

میلیون ریال               

قیمت سهم

میلیون ریال

سرمایه

میلیون ریال

1396/12/291.985.16842.6173582153.261.84013.564240.000

1397/12/2934.494.700531.6482272006.816.40418.5952.504.000

29/12/13986.163.794107.60523421543.714.83217.5122.504.000

1399/2/1721.728.543561.088292864.660.79226.3852.504.000
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گزیده اطصعاا مالی شرکت

1398سال (میلیون ریال)اطلاعات عملکرد مالی طی دوره ( الف
1397سال 

(شدهتجدید ارائه)

3.508.7532.068463درآمد عملیاتی/ درآمد سرمایه گذاری ها

930.579599.711عملیاتیسود

15.87724.003درآمدهای غیرعملیاتی

(442.728)101.061مالیات پس از کسر-خالص ( زیان)سود 

702.3141.583.228وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

(میلیون ریال)اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره (ب

6.292.9356.479.316جمع دارایی ها

5.007.4735.294.916جمع بدهی ها

2.504.0002.504.000سرمایه ثبت شده

1.285.4621.184.400جمع حقوق صاحبان سهام

%(7)%1/6دارایی هانرخ بازده 

%(37)%8.1(ارزش ویژه)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 
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ادامه -گزیده اطصعاا مالی شرکت 

1398/12/29به هر سهماطلاعات مربوط( د
1397/12/29

(شدهتجدید ارائه)

2.504.0002.504.000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

-14ریال–اولین پیش بینی سود هر سهم 

-4ریال–آخرین پیش بینی سود هر سهم 

(177)40ریال–سود واقعی هر سهم 

--ریال–سود نقدی هر سهم 

26.3853.200ریال–آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش 

513473ریال–ارزش دفتری هر سهم 

--مرتبه –نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم 

سایر اطلاعات(ه

393380(پایان سال)نفر –تعداد کارکنان 



:  بخب دوم
ین ت یت)صن ت / تحلیل بازار 

جایگتتتاه شتتترکت در بتتتازار و 
(مقایسه با صن ت
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صن ت/ تحلیل بازار 

ازبعدهکباشدمیکشورداروییگذارتاثیرومهمهایشرکتازیکیعنوانبهزهراویداروسازیشرکت
بهرهبهوستاسیپیشرفتهفناوریتحتخاصداروهایعرضهتولیدهدفباایراناسلامیشکوهمندانقلاب
ژلسافت)ژلاتیننرمکپسول،(هازارد)پرخطرداروهایتولیدخطوطاولینکهطوریبهاسترسیدهبرداری

.گرفترارقاستفادهموردوایجادشرکتایندرکشوردر(پرفیلد)شدهپرپیشازتزریقیهایسرنگ،(
انقلابازپسROCHEالمللیبینشرکتلیسانستحتدارویکنندهتولیداولینعنوانبهشرکتهمچنین
راختیادربازهراویداروسازیشرکتحاضرحالدرداردادامههمچنانهمکاریاینکهگرددمیمحسوب
وتزریقیین،ژلاتنرمسفت،کپسولکپسول،قرصجملهازمختلفاشکالدرداروتولیدخطوطانواعداشتن
زمینهدراصخداروهایکنندگانتامینوتولیدتریناصلیازیکیعنوانبههازاردوعمومیبصورتاستریل
همچونمحصولاتیعرضهوتولیدباکهبطوریگرددمیمحسوب(MS)اساموعضوپیوندبیماراندرمان

درصد40حدودوعضوپیوندبیماراننیازموردداروهایازدرصد60حدودکوگرافت،سپتسلایمینورال،
.نمایدیممرتفعفینگولیاوکوپامرقبیلازمحصولاتیعرضهوتولیدبارااسامبیماراننیازهایاز
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صن ت/ تحلیل بازار 

مکملهایانکنندگتولیدترینبزرگوترینمهمازیکیعنوانبهشرکت
الانتق.گرددمیمحسوبکشوردرژلسافتقالبدرخصوصاًدارویی
رششرکتبالیسانستحتمحصولاتAPIمرحلهازتولیدوفنیدانش

هعرضوتولیدهچنینوزلوداوسپتسلروآکوتان،جملهازسوئیس
اهدافازاستیمفیلگرپگوفیلگراستیمجملهازبایوتکنولوژیمحصولات
باشدمیشرکتآتیومهماستراتژیهای
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صن ت/ تحلیل بازار 

1821577 1,806,588      

2,621,182      

908099

261875

887571

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

1396 1397 1398

میلیون ریال

فروش به داخل گروه فروش به خارج از گروه

وضعیت فروش محصولات به شرکتهای داخل و خارج از گروه در طی سه سال گذشته 



:  بخب سوم
عملترد شرکت 
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شرکتزیانسود و صورا اهم اطصعاا 

139813971396شرح
3.508.7532.068.4632.729.676(درآمد عملياتي)فروش 

(2.197.078)(1.340.588)(2.285.840)بهاي تمام شده
1.222.913727.875532.598ناخالص( زيان)سود 

(154.516)(144.707)(289.312)هزينه هاي اداري، عمومي و فروش
(10.149)16.543(3.022)هزينه هاي عملياتي/ساير درآمدها

930.579599.711367.933عملياتي( زيان)سود 
(939.153)(1.066.442)(845.395)هزينه هاي مالي

15.87724.003غيرعملياتيهزينه هاي /درآمدهاساير 
(571.220)(442.728)101.061قبل از کسر ماليات( زيان)سود 

(32687)-ماليات
(603.907)(442.728)101.061خالص( زيان)سود 

لار ام به میلیون ریا
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شرکتزیانسود و صورا اهم اطصعاا 

2729676

2,068,463      

3,508,753      

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

1396 1397 1398

میلیون ریال

روند فروش محطولاا در سه سال اخیر
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صن ت/ تحلیل بازار 

744469

268,863      

381,204      
428269

315031

238050

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

1396 1397 1398

میلیون ریال

تخفیفات برگشت از فروش

روند میزان تخفیفات و برگشت از فروش در طی سه سال گذشته 



1398اسفند 29سال مالی منتهی به -سالانهبه مجمع عمومی عادی گزارش هیئت مدیره

صن ت/ تحلیل بازار 

روند کاهش  میزان موجودی کالای امانی نزد شرکتهای پخش در طی سه سال گذشته 

1,059,966      

474,440      

98,014      

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

1396 1397 1398

میلیون ریال

موجودی امانی نزد پخشها
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شرکتزیانسود و صورا اهم اطصعاا 

367933

599,711      

930,579      

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

1396 1397 1398

میلیون ریال

سه سال اخیرسود عملیاتی در روند 
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شرکتصورا سود و زیاناهم اطصعاا 

روند هزينه هاي مالي در سه سال اخير

939,152      

1,066,442      

845,395      

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

1396 1397 1398

میلیون ریال
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مقایسه ای  کلی ا صم صورا سود و زیان شرکت نمودار 

753ک508ک3

840ک285ک2

061ک101

395ک845

463ک068ک2

588ک340ک1

728ک442-

442ک066ک1

676ک729ک2

078ک197ک2

907ک603-

153ک939

000ک000ک1-

000ک500-

000ک500

000ک000ک1

000ک500ک1

000ک000ک2

000ک500ک2

000ک000ک3

000ک500ک3

000ک000ک4

درآمدهای عملیاتی بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی خالص( زیان)سود  هزینه های مالی 

1398سال  1397سال  1396سال 

میلیون ریال
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شرکتزیانسود و صورا اهم اطصعاا 

سه سال اخیرسود خالص در روند 

-602907

442,728-

101,061      

-700000

-600000

-500000

-400000

-300000

-200000

-100000

0

100000

200000

1396 1397 1398

میلیون ریال

سال  بل را ریالی میلیارد 442توانسته زیان شده همانگونه که مصحظه میشود شرکت براساس ا داماا انجام 
نماید تبدیل برابری 5/3ی نی با افزایب حدود 1398ریال درسال میلیارد 101به سودی م ادل 
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شرکتزیانسود و صورا اهم اطصعاا 

با لحاظ مبل  استهص  پس از تجدید  ارزیابی و  بل از تجدید ارزیابی1398مقایسه سود و زیان سال 

جديدبا استهلاك 1398سال 
(  پس از تجديد ارزيابي)

با استهلاك قبلي 1398سال 
(قبل از تجديد ارزيابي)

لي و مابه التفاوت استهلاك قب
جديد

ميليون ريال ميليون ريال ميليون ريال 

-3.508.7533.508.753درآمدهاي عملياتي 

(163.351)(2.122.489)(2.285.840)بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي 
(163.351)1.222.9131.386.264سود ناخالص  

(110.846)(178.466)(289.312)هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي  
-7.4654.465ساير درآمدها 

-(10.487)(10.487)ساير هزينه ها 

(274.197)930.5791.204.776سود عملياتي  
-(845.395)(845.395)هزينه هاي مالي  

-15.87715.877ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي  

(274.197)101.061375.258عمليات در حال تداوم قبل از ماليات ( زيان)سود 
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شاخص های کلیدی عملترد شرکت

139813971396کلیدی عملتردشاخص های 

%81%65%65(درصد)فروش بهای تمام شده به 

%19%35%35(درصد)ناخالص حاشیه سود 

%13%7%8/2(درصد)فروش عملیاتی به هزینه های 

.%4%29%26/5(درصد)عملیاتی حاشیه سود 

%34%52%24(درصد)فروش مالی به هزینه های 

%(22)%(21)%2/9(درصد)خالص حاشیه سود 
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سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

بانكهابهمربوطاقدامات
مطالباتمحلازتهاترانجامهمچنينوشرکتمنابعمحلازمبالغهايپرداختيبهنظروبانكيمعوقتسهيلاتخصوصدرمستمرهايپيگيريبا1398درسال

:استگرفتهصورتزيراقداماتپزشكيعلومهايدانشگاهازپخشهايشرکت

سالطيدرتسهيلاتفرعواصلازريالميليارد1.246مبلغ.شدهانجامريزيبرنامهباوتيپيكوحمايتهايبراساسونقدينگينامناسبشرايطعليرغم•

پيداکاهش1398سالپاياندرريالميليارد3.438مبلغبه1398سالابتدايدرريالميليارد3.839مبلغازتسهيلاتماندهنتيجهودرگرديدهپرداخت

:استکرده

لميليارد ريا-مبلغشرح

13983.839مانده اصل و فرع تسهيلات در ابتداي سال 

1398845هزينه مالي تحقق يافته در طي سال 

13984.684فرع با احتساب هزينه مالي سال مبلغ کل اصل و 

(3.438)طبق دفاتر1398/12/29مانده اصل و فرع در 

13981.246مبلغ پرداختي از محل اصل و فرع در طي سال 

1398ا داماا اساسی انجام شده در سال 
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بانكيجرايمبخشودگياخذبهمربوطاقدامات
انجامهايرايزنياساسبرو1398سالدرآنشديدتداومو1397سالدرشدهانجاموشروعاقداماتطي

ميليارد226مبلغخوشبختانهبانكها،شدهسررسيدومعوقتسهيلاتکاملتكليفتعيينبرعلاوه،شده
بهالغمبکهگرديدهکسرتسهيلاتماندهمحلازواخذبانكهاازالتزاموجهجرايمبخشودگيعنوانبهريال
:استزيرجدولشرح

سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

ریالمیلیارد نام بانک

168بانک کارآفرین

53بانک رفاه

2/3بانک توسعه صادرات

2/7بانک تجارت

226جمع
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%50ازبيشبهآنافزايشوقبلسنواتدرشرکتانباشتهزيانهايبهنظر
توجهبا.شرکتحسابهايبرتجارتقانون141مادهشموليتوشرکتسرمايه

شافزايجملهازسودآوريزمينهدرکهاهميتيباواساسيبسياراقداماتبه
رائمجبخشودگياخذوهاهزينهمديريت.فروشترکيبتغيير.فروشميزان

دررکتشاقداماتايننتيجهدرخوشبختانه.گرفتهصورتبانكيسيستماز
.گرديدخارج141مادهشمولاز1398سال
بعدصفحهاسلايدشرحبه141مادهشمولازخروجروند

سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

قانون تجارت141اقدامات مربوط به فرآیند خروج از شمول ماده 
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سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

۱,۰۰۰

۲,۰۰۰

۳,۰۰۰

1398 1397 1396

1,242
1,4۸۷

1,044

2,504 2,504
240

قانون تجارت۱4۱نسبت زيان انباشته به سرمايه در طی سه سال و روند خروج از شمول ماده 

زيان انباشته سرمايه

۱4۱خروج از شمول ماده 
۱4۱مشمول ماده  ۱4۱مشمول ماده 

میلیارد ریال
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سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

49

59

435

5۰ 1۰۰ 15۰ 2۰۰ 25۰ 3۰۰ 35۰ ۴۰۰ ۴5۰ 5۰۰

1398

1397

1396

(درصد) نسبت زيان انباشته به سرمايه
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شرکت( ترازنامه)صورا وض یت مالی اهم اطصعاا 

139813971396شرح
3.968.1053.885.7925.147.515جاريهاي داراييجمع 

2.324.8302.593.524353.681غيرجاريهاي داراييجمع 

6.292.9356.479.3165.501.196هاداراييجمع 

2.440.8754.734.0966.258.605جاريهاي بدهيجمع 

2.566.598560.82023.183غير جاريهاي بدهيجمع 

5.007.4735.294.9166.281.788جاري و غير جاريهاي بدهيجمع 

2.504.0002.504.000240.000سرمايه

(1.044.592)(1.343.600)(1.242.538)انباشته( زيان)سود 

(780.592)1.285.4621.184.400حقوق مالكانهجمع 

6.292.9356.479.3165.501.196مالكانهو حقوق ها بدهيجمع 

ار ام به میلیون ریال
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مانده مطالبات در سه سال اخير
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میلیون ریال
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روند کاهش تسهيلات در سه سال اخير
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میلیون ریال
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کتشر( ترازنامه)مالی وض یت مقایسه ای کلی صورا نمودار 

935ک292ک6 316ک479ک6
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جمع دارایی ها جمع بدهی ها جمع حقوق مالتانه
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جریان وجوه نقد

139813971396شرح

7۰۲.۳۱4۱.58۳.۲۲854۳.۲۱5حاصل از فعاليت هاي عملياتينقد(خروج)جريان خالص ورود 

(۳7.4۰۲)(9.6۲۱)(۲8.۲۳4)حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذارينقد(خروج)جريان خالص ورود 

7۲۰.554(۱.6۰۱.7۲5)(6۳۱.77۳)حاصل از فعاليت هاي تأمين مالينقد(خروج)جريان خالص ورود 

۲۳.۲8۳(۲8.۱۱8)4۲.۳۰7موجودي نقددر( کاهش)خالص افزايش 

۱۲.۰8۱۳9.786۱6.۲۰5مانده موجودي نقد در ابتداي دوره

54.۳88۱۲.۰8۱۳9.786مانده موجودي نقد در پايان دوره

---مبادلات غير نقد

لار ام به میلیون ریا
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نسبت های مالی شرکت

139813971396مالینسبت های 
/1.6382/83(مرتبه)جاری نسبت 
/1/1352/67(مرتبه)آنی نسبت 
%114%81%80(درصد)بدهی ها نسبت 

%(64)%(58)%12(مرتبه)بهره نسبت پوشب 
%(14)%19%20(درصد)مالتانه نسبت 

2.881.492.94(مرتبه)موجودی ها دوره گردش 
/1.3763/76(مرتبه)تجاری دوره گردش م الباا 
263570473(روز)دوره وصول م الباا 

4.252.123.70(روز)عملیاا دوره گردش
203259259(روز)بازپرداخت بستانتاران تجاری دوره
%(12)%(7)%1/6(درصد)دارایی ها بازده 

59%(36/7)%7/9(  درصد)سهام بازده حقوق صاحبان 
---(درصد)سود نسبت نقدشوندگی 

(2.516)(177)40(ریال)سهمسود هر 
---(ریال)سود نقدی هر سهم 

(3.252)513473(ریال)سهم ارزش ویژه هر 
280632217(ریال)سهم جریان نقدی عملیاتی هر 
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وض یت تولید طی سه سال اخیر

نام محطول
واحد 
تولید

ظرفیت 
اسمی

ظرفیت 
عملی

تولیدمقدار 
1398

تولیدمقدار 
1397

تولیدمقدار 
1396

400.000356.1132۰5.۰۰9240.424299.370هزار عددگروه  رص

340.000256.0807۴.79753.260207.951هزار عددگروه کپسول

54.00010.03412.۴329.36011.201هزار عددگروه آمپول

گروه کپسول 
مایع

225.000615.131556.988476.689600.729هزار عدد

1.019.0001.237.358849.225779.7331.119.251جمع
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ميزان توليد در سه سال اخير
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هزار عدد 
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سه سال اخیرصادراتی طی /فروش داخلیوض یت 

نوع فروشواحدنام محطول
فروشمقدار 

1398
فروش مقدار 

1397
فروش مقدار 

1396

میلیون عدد رص
213230297داخلی

25-صادراتی

میلیون عددکپسول
7641213داخلی

1--صادراتی

میلیون عددآمپول
13911داخلی

---صادراتی

میلیون عددکپسول نرم
556441593داخلی

2132صادراتی

جمع
8587211.114داخلی

2158صادراتی
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بخب فروشسیاست ها و برنامه های شرکت در 

همتتاهنگی و برنامتته ریتتزی بتتا 
واحتتد هتتای بازرگتتانی و برنامتته 
جته ریزی تولید برای تحقق بود

مطوب فروش

فروش بازار محور برای کاهب
درصتتتد تخفیفتتتاا و جتتتواسز و 

کالای امانی 

تتتصش بتترای عرضتته محطتتولاا 
چدیتتتتد در ستتتتبد محطتتتتولاا 

یتخططی نورلوژی و نفرولوژ

همتاری مستمر با واحتدهای وصتول 
جوه م الباا در جهت برگشت مبال  و

حاصل از فروش

تمرکتتتتز بتتتتر روی محطتتتتولاا 
سیاست ها و .گارتوی فروش

برنامه های 
در شرکت 
فروشبخب 

زار تصش برای افزایب سهم با
محطتتولاا تخططتتی از طریتتق 

توس ه عملیاا بازاریابی
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صادراادر بخب شرکت سیاست ها و برنامه های 

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
بخب 
صادراا

GMPبته روز رستتانی و ارتقتتا گتتواهی 
صادراا

افتتتزایب ستتتهم بتتتازار در بازارهتتتای 
ر ستبد سنتی مثل افغانستان بتا تغییت

فروش و ورود متمل های دارویی آن 
به بازار

حاتتور مجتتدد در بازارهتتای ستتوریه و 
عراق

ر ثبت شرکت و محطتولاا تولیتدی  د
بازارهتتای جدیتتد ماننتتد گرجستتتان ک 

ترکیه و لبنان

شتتتریک )همتتتتاری بتتتا شتتترکت رش 
یتتا هتتدل تولیتتد و صتتادراا ( تجتتاری

محطولاا
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بهای تمام شدهدر بخب شرکت سیاست ها و برنامه های 

یه تولید محطولاا بتا حاشت
سود بالا

افتتتزایب تولیتتتد باهتتتدل 
ای تخطیص بهینه هزینه ه

ثابتتت بتترروی محطتتولاا و
کتتاهب بهتتای تمتتام شتتده 

محطولاا

بت برنامه کاهب سالیانه نست
ه بهای تمام شده به فروش بت

درستتال بتتا اعمتتال %1میتتزان 
صح ترکیب بهینه تولیتد و اصت

 یمت های فروش و افزایب 
مقداری فروش

اعمال روش های علمی و کامتل 
در زمینتتته سیستتتتم خریتتتد و 
ع تامین مواد اولیه و ایجاد منتاب
جدیتد بتا هتدل کتاهب هزینتته 

موا اولیه مطرفی

در برنامه ریزی برای تولید
ظرفیتتتت کامتتتل واحتتتدهای 
تولیدی و حذل هزینه های 

.جذب شده

بتا برنامه ریزی جهت تولید
ترکیب بهینه

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
بهای بخب 

تمام شده
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یکنترل هزینه های عملیاتدر بخب شرکت سیاست ها و برنامه های 

هدفمند کردن هزینه های 
بازاریتتتتابی و فتتتتروش بتتتتا 
افتتتزایب کمتتتی و کیفتتتی 

فروش محطولاا

رد اعمال پیب بینی و برآو
هزینتتتته هتتتتای عملیتتتتاتی 
متته متناستتب بتتا تحقتتق برنا
های استراتژیک شرکت

کنتتتتترل و پتتتتایب در دوره 
هتتتتای ماهانتتتته هزینتتتته و 
جلتتوگیری از ایجتتاد مغتتایرا

با مبال  بودجه

کاهب و حذل کامل هزینه 
های غیتر مترتبط بتا ف الیتت

شرکت

اعمتتتال متتتدیریت هزینتتته 
درجهت استتفاده بهینته از
هزینه های تحقق یافته

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
ل کنتربخب 

هزینه های 
عملیاتی
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مالیدر بخب کنترل هزینه های شرکت سیاست ها و برنامه های 

ی اختطاص مبالغی از ورود
هتتتای شتتترکت  براستتتاس 
برنامتته ت یتتین شتتده جهتتت

کاهب مانده ا ساط

یل تداوم استفاده از پتانس
موجتتتود در شتتترکت پختتتب 
گتتتروه بتتترای تهتتتاتر مانتتتده 

تسهیصا

برنامتته ریتتزی متتالی بتترای 
ی تامین مالی متوارد عملیتات
از محل وجوه عملیاتی

ل تداوم تصش بترای تبتدی
تستتهیصا و حتتذل جتترایم 
اوجه التزام اعمالی بانته

سیاست ها و 
شرکت برنامه های 
کنترل در بخب 

هزینه های مالی 
و روش های 
تامین مالی

کته تبدیل تستهیصا  بلتی
به با نرخ بالا اخذ شده بود
ن ترتسهیصتی با نرخ پایی

یق اصصح ساختار مالی از طر
از افزایب سرمایه به مبل 

محتتتتتتل  آورده نقتتتتتتدی و 
م الباا حال شده

همتتتتاهنگی بتتتتا واحتتتتدهای 
بازرگتتتانی و تتتتصش بتتترای 

خریدهای اعتباری



:  بخب چهارم
ستتتتتتتتایر ف الیت هتتتتتتتتا و 
برنامه های ا دام شرکت



: 1-4بخب 
وضتتتتت یت ستتتتترمایه های 

انسانی شرکت
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جنسیت نیروی انسانی/ ت داد 

ت داد تغییراا1398/12/291397/12/29جنسیت

51501زن

-342330مرد

-393380مجموع
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محل خدمت نیروی انسانی/ نوع  رارداد

شرح

1398/12/291397/12/29

مجموعپیمانتاری راردادیرسمیمجموعپیمانتاری راردادیرسمی

292-2767285-5272ااراسه خدما/مستقیم تولید

88-1152177-14102ستادی

--------شاغل در پروژه

380-39328362-19374مجموع
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شرکتکارکنان نوع  رارداد /تحطیصاترکیب 

شرح

1398/12/291397/12/29

مجموعپیمانتاری راردادیرسمیمجموعپیمانتاری راردادیرسمی

24-17717-314زیر دیپلم

74-70668-467دیپلم

73-75281-175فوق دیپلم

131-1418123-6135لیسانس

58-69454-465فوق لیسانس

20-19119-118دکتری

380-39328362-19374مجموع
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منابع انسانی شرکتشاخص های مهم 

سنمیانگین 
کارکنان
36

سابقهمیانگین 
کارکنان
6/5

آموزشسرانه 
کارکنان

نفرساعت15
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سرمایه های انسانیدر بخب گروه سیاست ها و برنامه های 

توانمندستتتازی کارکنتتتان از طریتتتق 
آموزش های درون و برون سازمانی

جتتذب نیتتروی انستتانی کارآمتتد و بتتا 
تجربتتته در پستتتت هتتتای کلیتتتدی و 

.مدیریتی 

احتتتترام بتتته ارزش هتتتای اخص تتتی و 
کرامت انسانی 

تم نگهداشت کارکنان از طریتق سیست
جبران خدماا موثر

استتتفاده از خص یتتت و استتت دادهای
کارکنتتتان در بهبتتتود فرآینتتتد هتتتا و 

پیشبرد اهدال سازمان
ق ایجاد انگیزش در کارکنان از طریت
یافزایب امتاناا رفاهی و تشویق

سیاست ها و 
برنامه های 
شرکت در 
بخب 

سرمایه های 
انسانی

اجرای برنامه های آموزشی متدون در 
سال جاری

جتتذب نیروهتتای متخطتتص در پستتت 
های مدیریتی

اجتترای دوره هتتای آموزشتتی متتوثر و 
ا تطتتادی بتترای ستت وح متتدیران ک 

روسا و سرپرستان



: 2-4بخب 
وض یت پروژه های شرکت
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شرکتتوس ه ای پروژه های 

پروژهنام ردیف
بودجه کل

طبق آخرین طرح )
(توجیهی مطوب

برآورد هزینه مورد 
99مالی نیاز در سال

عملترد هزینه ای 
تا تجم ی

98/12/29

عملترد هزینه ای 
98در سال 

برآورد درصد 
پیشرفت تجم ی تا 
99/12/29

درصد پیشرفت 
تجم ی وا  ی تا 
98/12/29

1
طراحی ک اجرا و اتمام پروژه آزمایشگاه 

%90%100-153.65535.000118.655میتروبیولوژی 

---153.65535.000118.655کل جمع 

سايتدر(PEG-GCSF)فيلگراستيمپگو(G-CSF)فيلگراستيممحصولدوآزمايشيهاينمونهگزارشتازمان
دردارووغذاسازماندردارو(Registration)ثبتبهمربوطهايفعاليتاکنونهموشدهتوليدشرکتبيوتكنولوژي

.پذيردانجام1399سالپاياندرتوليدشودميبينيپيشبنديزمانبرنامهطبق.باشدميانجامحال
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باسالانتهايدروانجام1398سالدرشرکتميكروبيولوژيآزمايشگاهتكميلفرآيند•
بهشرکتپرسنليهايپتانسيلازاستفادهباوريالميليارد15ميزانبهايهزينهانجام
تستميكروبي،محتوايهايتستتمامياستتوضيحبهلازم.رسيدبرداريبهره

ولاتمحصوبينابينيمحصولاتاوليه،موادرويبرمربوطههايتستسايرواستريليتي
.پذيردميانجامآزمايشگاهايندرمحيطيهايکنترلهمينطورونهايي

سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

ميكروبيولوژيآزمايشگاهازبرداريبهره•
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مدیریت پروژه هادر بخب شرکت سیاست ها و برنامه های 

راه انتتتتتدازی پتتتتتروژه آزمایشتتتتتگاه 
میتروبیولوژی

 اجراي پروژه ها بر اساس
استانداردهاي بين المللي نظير

PMBOK

 ترميم و بازسازي ساختمان هاي
قديمي شركت

طراحی و اجرای پروژه ها با 
استفاده از توان نیروهای 

داخلی شرکت 

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
بخب 
مدیریت 
پروژه ها



1398اسفند 29سال مالی منتهی به -سالانهبه مجمع عمومی عادی گزارش هیئت مدیره

ستبهداشتک ایمنی و محیط زیدر بخب شرکت سیاست ها و برنامه های 

متتدیریت ریستتک شتتامل شناستتاییک 
ارزیتتتتابی و کنتتتتترل ریستتتتک هتتتتای 

بهداشت ک ایمنی  و محیط زیست

سازمانیHSEارتقاء دانب و فرهنگ 

ا افتتزایب ت تتامصا بتتدون ستتازمانی بتت
HSEارگان های ذیربط در حوزه 

ا بهبتتود مستتتمر فرآینتتدهای متترتبط بتت
ت حوزه بهداشت ک ایمنی و محیط زیس

جهتتت ان بتتاق بتتا استتتانداردهای بتتین
المللی از جمله رش سوسیس

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
بخب 

بهداشتک 
ایمنی و 
محیط زیست



: 3-4بخب 
وضتتتتت یت همتاری هتتتتتای 

بین المللی شرکت
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شرکت در همتاری های بین المللی  ابلیت های 

 عقد تفاهم نامه با شرکت رش سوسیس.

 انجام ممیزی های خ وط تولید توسط ممیزان شرکت رش  وزارا بهداشت

.آذربایجان

 دارا بودن نیروی انسانیQualified

 آشنایی با ادبیاا بین المللی داروسازی

 وض یت مناسب خ وط تولید و آزمایشگاه به لحاظ استانداردهایGMP

دارا بودن خ وط مختلف تولید و توانایی تولید اشتال دارویی مت دد
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لهمتاری های بین الملبخب شرکت در سیاست ها و برنامه های 

ا توليد تحت ليسانس داروها ب
ن همكاري شركت هاي معتبر بي

Rocheالمللي نظير 

يد انتقال تكنولوژي تول
محصولات هايتك

ي توسعه بازارهاي صادرات
به كشورهاي منطقه مثل

آذربايجان

سیاست ها و 
برنامه های 
در شرکت 
بخب 

همتاری های 
بین الملل



: 4-4بخب 
ا تتداماا انجتتام شتتده در 

تراستای ارتقای شفافی
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ا داماا حوزه ارتقای شفافیت

:ا داماا حوزه ارتقای شفافیت شامل

سازمانیپورتالدرشرکتمالیهایصوراواطصعاااعصم•
سازمانیپورتالدرشرکتمحطولاا/خدماااطصعاادرج•
رکتشسایتدرکلیدیپرسنلومدیرههیئتاعاایکاملم رفیوتتمیل•
 ابقمکدالسامانهدربمو عاطصعاادرجوبورسدرشفافیترتبهافزایب•

بورسسازماندستورال ملهای
کدالسایتدررویدادهابمو عوکاملرسانیاطصع•
مربوطمواردخطوصدررعایتبندهایمحسوسکاهبجهتدرریزیبرنامه•

بورسسازمانافشایال ملدستوربه



: 5-4بخب 
حاکمیت شرکتیاصول 
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شرکتاهم ا داماا انجام شده در واحد حسابرسی داخلی 

کنترل چرخه عمليات حسابداري شرکت
حضور مستمر و دائم حسابرس داخلي در جلسات کمسيون معاملات
ستورالعمل پيشنهاد و تاکيد موکد توسط اعضاء کميته حسابرسي مبني بر تدوين آيين نامه و د

جامع فروش
 نامه اعتبارسنجي مشتريان اجراي صحيح آيين
 منظور تسويه به موقع طلببه کميته وصول مطالبات تشكيل
 دستورالعمل هاپيشنهاد و ارائه پيش نويس
 98نظارت کامل و حضور دائم حسابرس داخلي در جريان انبارگرداني پايان سال مالي.
 پیگیری مصوبات مجمع عمومی سالیانه

 بودجه براساس برنامه زمان بندی شدهو گزارش میزان تحقق بررسی.

تشکیل کمیته ریسک در شرکت

تشکیل کمیته انتصابات

تکمیل و ارسال دستور العمل های ارسالی از طرف سازمان بورس

 تشکیل کامل کمیته حسابرسی شرکت
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کمیته حسابرسی شرکت

اعاای کمیته حسابرسی

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردیف

مدیر مالی هلدینگ داروپخب–اجراسی و مدیریت سال سابقه کار25بیب از  یرسیس کمیته حسابرس فرهاد غفوریان 1

تطادی م اون مالی ا -داروسازی دانا-آذربایجانتوس ه شرکت سرمایه گذاری-مدیر مالی کلر پارس
داروسازی شهید  اضی عاو کمیته حسابرسی محمدرضا اکبر زاده 2

مدیرعامل کلر پارس–و اداری داروسازی شهید  اضی م اون مالی عاو کمیته حسابرسی ابوالفال باباپور 3
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واحد حسابرسی داخلی شرکت

اهم سوابق سمت
نام و نام 
خانوادگی

ردیف

ک کولا  مدیرمالی بنیان دیزل–آذربایجان م اون مالی شرکت سرمایه گذاری توس ه
(سهامی عام)شر و داروسازی زهراوی  ی مدیر حسابرسی داخل مرتای شیدایی 1
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1399اهم برنامه های آتی حوزه حسابرسی در سال  

مدیرههیاامطوبااکاملاجرایپیگیری

رعایتآزمونهایبرنامهاجرایوشرکتعملیاتیهایچرخهازگزارشتهیه

ماههسهمقاطعدرمالیهایصورابررسی

آناجرایال ملدستورتدوینوصادرهاحتامومن قده راردادهایکنترل

فروشوتولیدگزارشااکاملبرسی

آیندهافربهبودنظراااراسهومالیاسنادثبتوحسابداریتهیهفرآیندبررسی

مالیهایصوراوسالانهبودجهتهیهدرکاملمشارکت

مربوطههاینامهآسینم ابقم امصاکمیسیونمطوبااکنترلوحاور



: 6-4بخب 
ا تتداماا انجتتام شتتده در 

خطوص تتالیف مجمع
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ا داماا انجام شده در خطوص تتالیف مجمع

ا داماا انجام شده تتلیف بند حسابرسی

ت یین تتلیف 94ک91مالیاا ارزش افزوده سنواا 
صل شده و برای سالهای دیگر موضوع به هیاا حل اخت

ارجاع شده است

هدر خطوص م افیت مالیاتی ارزش افزودپیگیری هدر خطوص م افیت مالیاتی ارزش افزودپیگیری

ب ور کامل رعایت می گردد و برنامه ریزی در جهت 
اخذ مجوزهای مربوطه صورا گرفته است

رعایت کلیه ضوابط و مقرراا وزارا بهداشت رعایت کلیه ضوابط و مقرراا وزارا بهداشت

به غیر از موضوع سود سهام و راه اندازی پروژه
بایوتتنولوژی بقیه موارد مرتفع گردیده است

رفع کلیه تتالیف مجامع  بلی  رفع کلیه تتالیف مجامع  بلی 

ردارنسبت به سنواا  بل از رعایت بیشتری برخو
گردیده و در حال حاضر عمده موارد ناشی از 

موضوعاا سنواا  بل می باشد

رعایت کامل ضوابط بورس  رعایت کامل ضوابط بورس 

ب ور کامل اجرا گردیده است

توجه د یق و اجرای کامل مفاد مندرج در 
شرکتدستورال مل هاک بخشنامه ها و ابصغیه های

سرمایه گذاری دارویی تامین در زمینه های راهبردی
و عملیاتی

توجه د یق و اجرای کامل مفاد مندرج در 
شرکتدستورال مل هاک بخشنامه ها و ابصغیه های

سرمایه گذاری دارویی تامین در زمینه های راهبردی
و عملیاتی

ماهه گزارشاا و انحرافاا 9ماهه و6گزارشاا 
ه عملترد بودجه برای شرکت تیپیتو اراسه گردید

.است

اراسه گزارش صورا ت بیق بودجه و عملترد به 
طه همراه توجیه دلایل انحرال عملترد با بودجه مربو
در دوره های سه ماهه به هلدینگ ا دام نماید

اراسه گزارش صورا ت بیق بودجه و عملترد به 
طه همراه توجیه دلایل انحرال عملترد با بودجه مربو
در دوره های سه ماهه به هلدینگ ا دام نماید



: 7-4بخب 
ا تتداماا انجتتام شتتده در 
خطتتتتتوص پرونتتتتتده های 

حقو ی
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ا داماا انجام شده در خطوص پرونده های حقو ی

حجم ریالی پرونده حقوقیخواندهخواهانعنوان پرونده حقوقی

ریال68.269.۴8۴.6۰۰داروسازی زهراوی داروسازی حکیمتوسط شرکت داروسازی حکیم9۴مطالبه سود سهام سال -1

ریال118.58۰.86۰.8۰۰داروسازی زهراوی داروسازی حکیمحکیمتوسط داروسازی95مطالبه سود سهام سال -2

ریال1۰.793.765.6۰۰داروسازی زهراوی داروسازی حکیمتوسط شرکت بیمه ایران95مطالبه سود سهام سال -3

ریال2۴3.683.۰97داروسازی زهراویر شرکت گیتی گستمطالبه طلب توسط شرکت گیتی گستر -۴

ریال197.887.79۴.۰97----مجموع

:نتیجه اقدامات
شده ولی به نتیجه نهایی نرسیده استدر مرحله تجدید نظر میباشد و مذاکراتی در جهت حل موضوع انجامبند اول فوق-1

یجه نهایی شده ولی به نتصدور رای به نفع شرکت داروسازی حکیم مبنی بر دریافت مبلغ سود سهام و مذاکراتی در جهت حل موضوع انجام-2

نرسیده است

میلیارد ریال از مبلغ فوق پرداخت شده و مذاکراتی با بیمه ایران در جهت توافق 6اینکه مبلغ میباشد ضمن(بدوی)در مرحله کارشناسی -3
صورت گرفته ولی به نتیجه نهایی نرسیده است

(تجدید نظر)در مرحله کارشناسی -۴



: 8-4بخب 
جتتتتوایزک گواهینامتتتته ها و 
تقدیرنامتته های اختتذ شتتده 

شرکت
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جوایزک گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده توسط شرکت 

شرکتنام  
صادرکننده 
نمونه 

ت داد 
ایزو گواهینامه 

جوایز زیست 
محی ی

ت الی منابع 
انسانی

رعایت حقوق 
مطرل کننده

واحد 
صن تینمونه 

سایر

-اس جی اسشرکت
ایزو

9001:2015
-----

ایزو-اس جی اسشرکت 
14001:2015

-----

:  ایزو-اس جی اسشرکت 
45001:2018

-----

رعایت حقوق 
مطرل کننده

واحد 
ینمونه صن ت



: 9-4بخب 
توستتتتتت ه و بتتتتتتتارگیری 

سامانه های اطصعاتی
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بتارگیری سامانه های اطصعاتیا داماا و برنامه های توس ه و 

 سابرسیصورتجلسه کمیته حوبارگذاری کامل اطصعاا درخواستی شستا ک صورتجلساا هیئت مدیره
بارگذاری کامل اطصعاا سیستم خرید تیپیتو
بارگذاری کامل سایر اطصعاا درخواستی تیپیتو
در سایت بارگذاری کامل اطصعاا مربوط به صورتجلساا هیاا مدیره و صورتجلساا کمیته حسابرسی

تیپیتو
تغییر محل اتاق سرور به منظور افزایب امنیت.
طراحی سیستم پرتال مشتریان.
 انجام الزامااGLPدر آزمایشگاه.
 همتاری در جهت انجام موارد مربوط بهITدر پروژه میتروبیولوژی.
ارتقا و تتمیل پروژه داشبرد مدیریت.
ایجاد امتان برگزاری جلساا بین دفتر تهران و کارخانه.
طراحی سیستم سازمان یار جهت یتپارچه سازی خدماا اراسه شده برای همتاران.



:  بخب پنجم
سایر موارد
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عملکردبرکهخاصیمورد،کروناویروسشیوعخصوصدر

ایههزینهدرآنتاثیرتنهاونداشتهوجودباشدبودهموثرشرکت

اولیهموادامینتفعالیتکندیگاها  همچنینوبیشترشیوعازپیشگیری

دفرآینوخارجیکنندگانتامینطرفازموادموقعبهارسالنظیر

.استبودهمطالباتوصولوقطعات،گمرکاتازترخیص

سایر موارد اختطاصی مورد نظر شرکت

آثار ناشی از کرونا: د



بخب ششم
برنامه های آتی هیئت مدیره
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.اولیهناشی ارتامین  به موقع و مناسب مواد زنجیره تامین به منظور کاهش ریسک مدیریت –

.بهینه سازی ترکیب محصولات تولیدی شرکت با هدف حفظ بازار و تامین منافع ذینفعان–

GMPتوسعه و بازسازی خطوط تولید براساس اصول –

محصولاتو فروش و کمی تولید توسعه محصول و توسعه بازار با هدف افزایش کیفی –

سرمایه طریق افزایش از تامین منابع مالی –

از سایت بایوتکنولوژی با هدف تولید محصولات جدیدبرداری و شروع تولید بهره –

و بهبود عملکرد شرکتتسهیلات بانکی با هدف کاهش هزینه های مالی بازپرداخت مانده –

.اخذ پروانه های محصولات جدید تولیدی –

برنامه های آتی هیئت مدیره



با سپاس از 

حسن توجه شما
(سهامی عام) داروسازی زهراوی شرکت 

شرکت 28جاده مخطوصکخیابان داروپخبککارخانجاا داروپخبکدرب منازلک واحد شماره 19تهران کیلومتر 
زهراویداروسازی 

:نشانی

04136309400: نمابر04136309410:تلفن
:تماس با ما

www.zahravipharma.com
:درگاه اینترنتی


